
 

²ƛƴǘŜǊ-{ǇǊƛƴƎ нлнл bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 ¦Φ{Φ CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ                                                                

Lb ¢IL{ L{{¦9 

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛŜƭŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ κ м  

wƛǇŀǊƛŀƴ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ κ н 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎΥ tǊŜ-ƭƛǎǝƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ κ о 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ κ п   

{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ κ р 

¢ƘŜ YŀǊǳƪ ŀƴŘ ǇǵŦǇǳǳŦ κ с  

²Ŝ ŀǊŜ ¸ǊŜƪŀ C²hΥ .ŜŎŎŀ wŜŜǾŜǎ κ т 

{ǇŜŎƛŜǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻƴŘ ¢ǳǊǘƭŜǎ κ у 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŜ κ ф 

hǳǘǊŜŀŎƘ {ǳƳƳŀǊȅ κ мл 

wŜǇǝƭŜ ϧ !ƳǇƘƛōƛŀƴ 9Řƛǝƻƴ 



5 ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǝƳŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ wŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƻƊŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ L ŦŜƭǘ ŦƻǊ ŦǊƻƎǎΣ 

ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ǎŜǘ ƳŜ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƭƛƳȅ ŦƻǊƳǎΦ 

9ǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƛǧŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳΩƭƭ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ YŀǊǳƪ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ Ǝƛŀƴǘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ όǇǵŦǇǳǳŦύΣ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜΣ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŜƪǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǊǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΣллл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ wŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀƴŎƛŜƴǘ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ 9ŀǊǘƘΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΦ {ƻƳŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {Ƙŀǎǘŀ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜƭƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ŀƴŎƛŜƴǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴƛŀƴ YŜƴƴŜǧΣ tŜǊƳƛŀƴ aŎ/ƭƻǳŘ 
[ƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ IƻǎǎŜƭƪǳǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

[ƛǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŜǊŜƛƴΣ 
ǿŜ ǳǎŜ ǇǊŜ-ƭƛǎǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƻǊ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

!ƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴΣ 
ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǊŜǇǝƭŜ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ Iŀōƛǘŀǘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
.ǊŀƴŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ-ōŀǎŜŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ǘƻ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ-ƛƴ-ǇƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊΣ ǿŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇƘƭƻȄ ǿŀƭƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘŜƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΣ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜΗ 

м - ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлнл   

WŜƴƴȅ 9ǊƛŎǎƻƴΣ CƛŜƭŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
¸ǊŜƪŀ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ hŶŎŜ 

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛŜƭŘ  
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  



нлнл ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ - н  

h ƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ Řŀȅ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǳǊǎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΦ Lƴ ƻƴŜ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ǎǇƻǘ ƻƴ CǊŜƴŎƘ 
/ǊŜŜƪΣ ǿƛƭƭƻǿǎ ǊǳǎǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ǿŀǘŜǊ 
ǘǊƛŎƪƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀ ōŜŀǾŜǊ ŘŀƳ 
ŀƴŀƭƻƎǳŜϝΣ ōƛǊŘǎ ŎƘƛǧŜǊ ŎƘŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘ ŘŀǊǘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇŀǘŎƘ ƻŦ 
ǎŜǊŜƴƛǘȅ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǉǳƛŜǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻǿ ǘƘŀƴ ƛǘ 
ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƧǳƳǇǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊƛǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ƻƴ ŀ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙƛƴǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ {Ŏƻǧ ±ŀƭƭŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ олл 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ōŜŦƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ōŜŀǾŜǊ 
ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎƻƭŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƭǘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 
ǊƛǾŜǊǎΦ 
 

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōŜŀǾŜǊǎ ƘŀǊŘ ŀǘ 
ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭȅ-ǎƭƻǇƛƴƎ 
ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊǎ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ōǊƻŀŘ ǎǿŀǘƘǎ 
ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǎǘǊƛǇŜŘ ōȅ ōŜŀǾŜǊ ŘŀƳǎ ŀƴŘ 
ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭǳǎƘ ǘƘƛŎƪŜǘǎ ƻŦ ǿƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ 
ŎƻǧƻƴǿƻƻŘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƴŀǝǾŜ ƛƴǎŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ŘǳŎƪǎΣ 
ŎǊŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƎǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻƴŘ ǘǳǊǘƭŜǎ ōŀǎƪŜŘ ƻƴ ŦŀƭƭŜƴ 
ƭƻƎǎΦ CǊƻƎǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ƭǳǊƪŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊ 
ǿƘƛƭŜ ǊƛƴƎ-ƴŜŎƪŜŘ ǎƴŀƪŜǎ ǇŀǘǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ōƛǘŜ-
ǎƛȊŜŘ ƳƻǊǎŜƭǎΦ   

ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ōŜƴŘǎ ŀǘ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇŀŎŜŘ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ŀ ǎǘǊŜŀƳΩǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƎŜƻƅǳǾƛŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ǘƻ άƭŜǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Řƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪΣέ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴǎǘǊŜŀƳ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ .ȅ ǇƭŀŎƛƴƎ 
ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎΣ ǊƛǾŜǊǎ  
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  
 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇǝƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ-ōŀǎŜŘ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ōŀŎƪȅŀǊŘΦ [ŜŀǾƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ȅŀǊŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ΨǿƛƭŘΩ ŀƭƭ 
ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘΦ 
 
 - wŜōŜŎŎŀ wŜŜǾŜǎ 
 ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ 
 
ϝLŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ōŜŀǾŜǊ ŘŀƳ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎΣ ǎŜŜ wŜǎǘƻǊƛƴƎ 
IŀōƛǘŀǘΣ ǇƎΦ нΣ {ǳƳƳŜǊκCŀƭƭ нлму 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 CǊƻƎǎΣ ¢ǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ wƛǇŀǊƛŀƴ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ-ŎŀǳǎŜŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŀŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŦǊƻƳ ǊƛŘƎŜǘƻǇǎ ǘƻ ǊƛǾŜǊ ōƻǧƻƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƭǘŜǊŜŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 
ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ 
ǎŀƭƳƻƴƛŘǎ ŀƴŘ ǎǇƻǧŜŘ ƻǿƭǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜǾŀƛƭ 
ƛƴ ǘƻŘŀȅǎΩ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ŀƭƭ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŜΩǎ ŦƻƻŘ ǿŜō ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ !ƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇǝƭŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎƛǘ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ǿŜōΣ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ  
 

¢ƘŜ ¸ǊŜƪŀ C²h Iŀōƛǘŀǘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ōǊŀƴŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²Ŝ ǳǎŜ ŀ άǇǊƻŎŜǎǎ
-ōŀǎŜŘϦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘŜǎǘ ǘƻǳŎƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴǳŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ hƊŜƴΣ 
ǊŜōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 
ǎǘŀǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ Ŏƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ  
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ-ǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ 
ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƻƊŜƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƻƴƭȅ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  
 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ 
ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ  

!ōƻǾŜΥ ! ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
CǊŜƴŎƘ /ǊŜŜƪ ōȅ ǘƘŜ {Ŏƻǧ wƛǾŜǊ        ²ŀǘŜǊπ
ǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ                                             /ǊŜŘπ
ƛǘΥ 9ǊƛŎƘ ¸ƻƪŜƭκ{w²/ 



C ƛƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōǳǊŘŜƴǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ 
ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ōŜŎƻƳŜ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
{ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ ό9{!ύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΩ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{!Φ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
Ƴŀƴȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 
[ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƻǊŜǎǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƘŀǾŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜΦ 
 

²ƘŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9{! ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 
ŀǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ 
ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜȄǝƴŎǘΦ  LŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ 
ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƭƛǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŀǊƛǘȅ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ 
ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦŀŎŜǎΦ hƊŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƭƛǎǘ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛǎǝƴƎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9{! ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ {ǘŀǘǳǎ 
ǊŜǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

tǊŜ-ƭƛǎǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŜŜŘǎ ƻǊ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{!Φ ¢ƘŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇŜǝǝƻƴŜŘ 
ŦƻǊ ƭƛǎǝƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǇǊŜƭƛǎǝƴƎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ !ƴŘ ƛǘ 
Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9{!Φ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜǘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9{! ŀǊŜƴŀΦ 
 

¢ƘŜ ¸ǊŜƪŀ C²h ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜ-
ƭƛǎǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜΦ 
 

{Ƙŀǎǘŀ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΥ Lƴ aŀǊŎƘ нлмфΣ ŀ 
wŀǇƛŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ǿƘƛŎƘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΩ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƴŜŜŘǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘƘǊŜŀǘǎΣ ƎŜƴŜǝŎ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǇǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
{ǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΦ όǎŜŜ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƻƴ ǇƎΦ пύ  
 

{ƛǎƪƛȅƻǳ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ {Ŏƻǧ .ŀǊ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ŏƻǧ .ŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎƪƛȅƻǳ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŦǳŜƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ŜũƻǊǘǎΦ         όǎŜŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ 
ƻƴ ǇƎΦ рύ 
 

[ŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎΣ {Ƙŀǎǘŀ [ŀƪŜΥ                    ! 
wŀǇƛŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмфΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {Ƙŀǎǘŀ-¢Ǌƛƴƛǘȅ bŀǝƻƴŀƭ 
CƻǊŜǎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊŜ-ƭƛǎǝƴƎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

CƻƻǘƘƛƭƭ ȅŜƭƭƻǿ-ƭŜƎƎŜŘ ŦǊƻƎΥ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 
ǿƘŜǊŜ 
ǎǳǊǾŜȅǎ 
ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ 
ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ 
ōŜǧŜǊ 
ŀǎǎŜǎǎ 
ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎΩ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎŀƛƴΦ 
 

²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻƴŘ ǘǳǊǘƭŜǎΥ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻƴŘ ¢ǳǊǘƭŜ wŀƴƎŜ-²ƛŘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ȊƻƻǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ 
ƛƴ aŀǊŎƘ нлнл ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŀƴƎŜ-ǿƛŘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻƴŘ ǘǳǊǘƭŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ                                          

 

                       - ̧ǊŜƪŀ C²h                                
         CƻǊŜǎǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ǊŀƴŎƘ    

      CƻǳƴŘŀǝƻƴǎΥ tǊŜ-ƭƛǎǝƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

 о - ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлнл  

.ŜƭƻǿΥ ¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭ ȅŜƭƭƻǿ-ƭŜƎƎŜŘ ŦǊƻƎ όwŀƴŀ  
ōƻȅƭƛƛύ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ȅŜƭƭƻǿ 
ŎƻƭƻǊ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ǊŜŀǊ ƭŜƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊƻƎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ 
ŦǊƻƳ hǊŜƎƻƴ ǘƻ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅΦ /ǊŜŘƛǘΥ 
DŀǊȅ  



нлнл ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ - п 

L ǘΩǎ ŀ ŎƘƛƭƭȅΣ Ǌŀƛƴȅ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǎƭƻǇŜǎ ŀǊƻǳƴŘ {Ƙŀǎǘŀ [ŀƪŜΦ ! ǝƴȅ ǿŜō-
ŦƻƻǘŜŘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ŎǊŀǿƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŎǊŜǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ŎƭƛƴƎǎ ǘƻ ŀ ǊƻŎƪȅ ƻǳǘŎǊƻǇΦ aƻǎǘ ŎƻƭŘ-
ōƭƻƻŘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ŘƻǊƳŀƴǘ ƛƴ 
ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ {Ƙŀǎǘŀ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ όIȅŘǊƻƳŀƴǘŜǎ ǎǇǇΦύ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ŀŎǝǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴŘ 
ōƻǘƘ ŦǊƻȊŜƴ ŀƴŘ ƘƻǘΣ ŘǊȅ Řŀȅǎ ƘƛŘƛƴƎ ŘŜŜǇ 
ǿƛǘƘƛƴ ǊƻŎƪ ŎǊŜǾƛŎŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ƭƻƎǎΣ ƻǊ ƛƴǎƛŘŜ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŎŀǾŜǎΦ  
 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ǳǊǾŜȅ ό¦{D{ύ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  
 

¢ƘŜ ¸ǊŜƪŀ C²h ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦{D{ 
ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ƙŀǎǘŀ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ƭƛǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
{ǇŜŎƛŜǎ !ŎǘΦ  
 

{Ƙŀǎǘŀ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴȅ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ 
ς Ƨǳǎǘ оΣнлл ƪƳч όтфΣтлл ŀŎǊŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ 
{Ƙŀǎǘŀ [ŀƪŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ 
ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΣ ǳǇƭƛƊΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  
 

{Ƙŀǎǘŀ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƭǳƴƎƭŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ Ƴƻƛǎǘ ŀǊŜŀǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊŜŀǘƘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƭƛƪŜ ŦǊƻƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘ ŀǎ 
ǘŀŘǇƻƭŜǎΣ {Ƙŀǎǘŀ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳǊŜƭȅ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜ ς 
ŀ ƴŜǿōƻǊƴ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ 
ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŀŘǳƭǘΦ 
 

¢ƘŜ {Ƙŀǎǘŀ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ όIȅŘǊƻƳŀƴǘŜǎ ǎƘŀǎǘŀŜΣ 
IΦ ǎŀƳǿŜƭƛΣ ŀƴŘ IΦ ǿƛƴǘǳύΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ŘƻƴΩǘ ǘǊŀǾŜƭ ŦŀǊΣ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ 
ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŎǊƻǇ ƻǊ ŎŀǾŜ ƴƻ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 
ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘΦ  
 

ά²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦{D{ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣέ ǎŀƛŘ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ WƻǊŘŀƴΣ ¸ǊŜƪŀ C²h ŬǎƘ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ¦{D{ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ ōǊŀǾŜŘ 
ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƭƻǘǎ ƻŦ Ǉƻƛǎƻƴ ƻŀƪΣ ŀƴŘ 
ǎǘŜŜǇΣ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŎǊȅǇǝŎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀǊŜŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀǇƛŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇǊƛƻǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜŬƴƛƴƎ 
ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜΦ  

 
5ǊΦ .Ǌƛŀƴ IŀƭǎǘŜŀŘΣ ¦{D{ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŜũƻǊǘǎΣ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǳǎƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƳƻŘŜƭǎϝ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  
 

άhŎŎǳǇŀƴŎȅ ƳƻŘŜƭǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀƭǎŜ 
ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǎǳǊǾŜȅǎ Řƻƴϥǘ 
ŘŜǘŜŎǘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣέ ǎŀƛŘ IŀƭǎǘŜŀŘΦ άLǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦέ 
 

.ȅ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ 
ŀōƻǳǘ {Ƙŀǎǘŀ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 

            - !ƴƴŜ [ƻƎƎƛƴǎ 
          ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ 

 
ϝLŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ǎŜŜ !ōǎŜƴǘ ƻǊ 
¦ƴŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǇƎΦ пΣ ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлмф 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 
 
 
!ōƻǾŜΥ ! {Ƙŀǎǘŀ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ŀ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻǳǘŎǊƻǇΦ ¢ƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǊƻŎƪ 
ŎǊŜǾƛŎŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ƭƻƎǎ ƻǊ ŘŜŜǇ ƛƴǎƛŘŜ ŎŀǾŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
/ǊŜŘƛǘΥ WŀŎƪǎƻƴ {ƘŜŘŘ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ 
{ƭŜǳǘƘƛƴƎ ŦƻǊ {Ƙŀǎǘŀ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ 



 

9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ƘƛƎƘ-ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŬǊŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ !ǇǇƭŜƎŀǘŜ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
hǊŜƎƻƴΦ  
 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜǎ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣέ ǎŀƛŘ WƛƳ ¢ƘǊŀƛƭƪƛƭƭΣ 
ŬŜƭŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ wƻǎŜōǳǊƎ 
CƛŜƭŘ hŶŎŜΦ άLǘΩǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴΦέ  
  

¢ƘŜ ¸ǊŜƪŀ C²h ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ  
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ {Ŏƻǧ .ŀǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎƪƛȅƻǳ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊΦ 
 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜ-ƭƛǎǝƴƎ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƪŜŜǇ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ 
!ŎǘΦ  
όǎŜŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎΥ tǊŜ-ƭƛǎǝƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƴ 
ǇƎΦ оΦύ 

[ŜƊΥ ! {ƛǎƪƛȅƻǳ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ƛǘǎ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ Ƴƻǎǎ-ŎƻǾŜǊŜŘ ǘŀƭǳǎ 
ǊƻŎƪǎΦ /ǊŜŘƛǘΥ {ŀƳ /ǳŜƴŎŀ 

нлнл ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ - р 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴ нллсΣ ǘƘŜ ¸ǊŜƪŀ 
C²h ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŬŜƭŘ 
ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƎŜΣ 
ŀƴŘ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀǘ 
ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ¢ƘŜ ¸ǊŜƪŀ C²h ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ 
ŀƴŘ  ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǝƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 
CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ wŜŘǿƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
[ŀō ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΦ  
 

{ǳǊǾŜȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǊŜǝǾŜ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ Ƨƻō 
ŜƛǘƘŜǊΦ .ƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǎƭƻǿƭȅ ǿŀƭƪ ƘǳƴŎƘŜŘ 
ƻǾŜǊΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƛƊƛƴƎ ǿŜǘΣ Ƴƻǎǎ-ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘŀƭǳǎ ǊƻŎƪ ǿƘŜǊŜ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƘƛŘƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ ǘŀƭǳǎ ǎƭƻǇŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǘΣ 
ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ YƭŀƳŀǘƘ-{ƛǎƪƛȅƻǳ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ {ƛƴŎŜ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ 
Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘΣ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƊŜƴ ǿŜǘ 
ŀƴŘ ŎƻƭŘΦ hƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ƭƛƪŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ 
ŘŀƳǇ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ƘǳƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ 
ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŜƭǳǎƛǾŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ 
 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ IǳƳōƻƭŘǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ǊŎŀǘŀ C²h ŀǊŜ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ŘŀǘŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊ  ŜũƻǊǘΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
рру {ƛǎƪƛȅƻǳ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ рср {Ŏƻǧ 
.ŀǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ рс 
ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
 
                  - WŜƴƴƛŦŜǊ WƻƴŜǎΣ                                                                      
     ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  
      ŦƻǊ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ 
{ ƛǎƪƛȅƻǳ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ όtƭŜǘƘƻŘƻƴ ǎǘƻǊƳƛύ ŀƴŘ {Ŏƻǧ .ŀǊ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ όtΦ ŀǎǳǇŀƪύ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ YƭŀƳŀǘƘ-{ƛǎƪƛȅƻǳ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ {Ƙŀǎǘŀ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƻƭΣ 
Ƴƻƛǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ 
ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 
ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ 
 

! {ƛǎƪƛȅƻǳ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΩ ǊŀƴƎŜ ƛƴ нллтΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǿŜƭƭ-ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƭŀƴŘǎΦ 
 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ όwƻƎǳŜ wƛǾŜǊ-
{ƛǎƪƛȅƻǳ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘύΣ ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ 
ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όaŜŘŦƻǊŘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘύ ŀƴŘ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ όwƻǎŜōǳǊƎ 
CƛŜƭŘ hŶŎŜύ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ нллт 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 



¢ ƘŜ tŀŎƛŬŎ Dƛŀƴǘ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊΣ ǇǵŦǇǳǳŦΣ ƛǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƪȄŀǊŜŜȅŀǾ - ǘƘŜ CƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ 
ǘƘŜ YŀǊǳƪ ƪƴƻǿ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴ ǿƘƻ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŜƪǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǉǳŀƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǵŦǇǳǳŦ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ YŀǊǳƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊ ƻŦ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǵŦǇǳǳŦ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ 
ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  
 

tǵŦǇǳǳŦ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ Ƴƻƛǎǘ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 
ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 
ǊƛǾŜǊǎΣ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ŎǊŜŜƪǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΦ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ 
ŎǊŜŜƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ǿƻƻŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǇǵŦǇǳǳŦ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 
 

tǵŦǇǳǳŦ ƭŀǊǾŀŜ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǎǿƛƳ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǘŀƛƭ Ŭƴ ŀƴŘ 
ōǊŜŀǘƘŜ ǿƛǘƘ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ  

 нлнл ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ - с  

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ-ƭŜƎƎŜŘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ƭǳƴƎǎΦ {ƻƳŜ 
ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǝƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 
 

[ƛǎŀ IƛƭƭƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ YŀǊǳƪ ¢ǊƛōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ Ǝƛŀƴǘ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ YŀǊǳƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 

ά!ŀƘ ƪŀǊǳ ǇǵŦǇǳǳŦ - ŬǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
Ǝƛŀƴǘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ - ǘƘŜȅΩǊŜ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜ 
ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣέ IƛƭƭƳŀƴ ǎŀƛŘΦ ά²ƛǘƘ 
ǘƘŜƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΥ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦέ 
 

CƛǊŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǵŦǇǳǳŦΦ IƛƎƘ 
ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōǳǊƴ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ 
όǿƻƻŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ   

 ¢ƘŜ YŀǊǳƪ ŀƴŘ ǇǵŦǇǳǳŦΥ         
tŀŎƛŬŎ Dƛŀƴǘ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 

YŀǊǳƪ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ 
ƭƻǿ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŬǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 
ŀǉǳŀǝŎ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ōȅ         ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ   ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ƳƛȄŜŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ    ōǳǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ   ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŘǳŎŜǎ            ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ 
ƘƛƎƘ-ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΦ 
 

IƛƭƭƳŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŬǊŜΦ 
 

ά²ƛǘƘƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳǊƴƛƴƎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ 
ǘƘŜ ǇǵŦǇǳǳŦΦ .ŜƛƴƎ YŀǊǳƪΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜπ
ƴŜǿŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ       Ŏƻƴǝƴπ
ǳŀƴŎŜ ƻŦ ǇǵŦǇǳǳŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜ 
ŦƻǊ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦέ  
 
     - ¢ǊŜǾƻǊ {ǳǇŜǊΣ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ                                                                                            
tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  

    ό/ƻƴǘŜƴǘ ŘŜǊƛǾŜŘ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŀǊǳƪ ¢ǊƛōŜ       
/ƭƛƳŀǘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ 

!ōƻǾŜΥ ¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ Ǝƛŀƴǘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊΣ ƻǊ ǇǵŦǇǳǳŦΣ ƘƻƭŘǎ ŘŜŜǇ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ YŀǊǳƪ ƴŀǝƻƴΦ Lƴ YŀǊǳƪ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǇǵŦǇǳǳŦ ƛǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ōŜƛƴƎ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŜƪ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǵŦǇǳǳŦ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀƴŘ  ŀǉǳŀǝŎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ /ǊŜŘƛǘΥ DŀǊȅ 
bŀŬǎκŎŀƭƛŦƻǊƴƛŀƘŜǊǇǎΦŎƻƳ 

[ŜƊΥ !Ƨŀ /ƻƴǊŀŘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ YŀǊǳƪ ¢ǊƛōŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ²ƻǊƪπ
ŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǳǎŜǎ ŀ ŘǊƛǇ ǘƻǊŎƘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ǇǊŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴ ƛƴ hǊƭŜŀƴǎΣ /!Φ  /ǊŜŘƛǘΥ WŜƴƴȅ {ǘŀŀǘǎ 
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9 ŀŎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ǊŜƪŀ C²h ǘŜŀƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜ wŜōŜŎŎŀ ά.ŜŎŎŀέ 
wŜŜǾŜǎΣ ŀ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳΦ  

wŜŜǾŜǎ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘΣ 
ŎƘŀǎƛƴƎ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŎǊŜŜƪǎΦ ¢Ƙŀǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ ό¦a./ύΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ wŜŜǾŜǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦a./ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘǎ ƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  

άL ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŏƻƻƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘΣέ ǎŀƛŘ 
wŜŜǾŜǎΦ άaȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŀƳ ŜŎƻƭƻƎȅ ƭŀōΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦέ                                            

DǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Lƻǿŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǿƘŜǊŜ 
wŜŜǾŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ  

άL ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǝƴȅ ŦǊƻƎǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƭƻƎƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ 
ōǊƛƎƘǘ Ƴƻƻƴƭƛǘ ƴƛƎƘǘǎΣέ wŜŜǾŜǎ ǎŀƛŘΦ hƴŜ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƛŘŜŀƭ 
ŦǊƻƎ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƪŜǇǘ ƘŜǊ ƻǳǘ ŀƭƭ 
ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƘŜǊ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ Ŭƴŀƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ά¢Ƙŀƴƪ 
ƎƻƻŘƴŜǎǎ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƭŜǘ ƳŜ ǘŀƪŜ ƛǘ 
ƭŀǘŜǊΦέ    

wŜŜǾŜǎΩ ŬǊǎǘ Ǉƻǎǘ-ŎƻƭƭŜƎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎ 
ŀ IǳǊǊƛŎŀƴŜ {ŀƴŘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ 
9Řǿƛƴ .Φ CƻǊǎȅǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
wŜŦǳƎŜ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ IŜǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ 
ǎǇŜƴǘ ƅȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 
ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ-ŘŀƳŀƎŜŘ ƳŀǊǎƘŜǎ 
ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜΦ ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ 
ƎŜǩƴƎ ǎƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜǊŜΣέ ǎŀƛŘ wŜŜǾŜǎ όǎƘŜ 
ŘƛŘƴΩǘύΦ 

{ƻƻƴΣ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀƴ 

ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƭǎōŀŘ 
CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ hŶŎŜ 
ŜƴǝŎŜŘ wŜŜǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
/ƻŀǎǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōƻǘƘ ŀ 
{ŜŎǝƻƴ т Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀ Iŀōƛǘŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
tƭŀƴΣ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪ ŜǾŜƴ 
ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ƳƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎŀƳŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎƘŜ 
Ŏŀƭƭǎ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ 
¸ǊŜƪŀ C²hΦ                            

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƴƛŎƘŜΣ ƛǘΩǎ ǿƘŜǊŜ 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΣέ wŜŜǾŜǎ ǎŀƛŘΦ 
άL Ŏŀƴ Řƻ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻƴŜ ŘŀȅΣ 
Ǉƭŀƴǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƳƻƴŀǊŎƘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ƻǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴ 
ǳǇƭŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ 
ōƻǊŜŘΦέ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ wŜŜǾŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ Ƨƻō 
ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƅƻǿ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŬǊŜ ƘƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣέ 
ǎŀƛŘ wŜŜǾŜǎΦ ά{ƻƳŜǝƳŜǎ L ŦŜŜƭ L ŎƻǳƭŘ 
ǳǎŜ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ŀƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ LΩƳ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΦέ  

 - {ǳǎŀƴ {ŀǿȅŜǊΣ YƭŀƳŀǘƘ .ŀǎƛƴ       
   ǇǳōƭƛŎ ŀũŀƛǊǎ ƻŶŎŜǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ¸ǊŜƪŀ C²hΥ  
aŜŜǘ .ŜŎŎŀ wŜŜǾŜǎ 

!ōƻǾŜΥ Lƴ ƘŜǊ ƻũ-ƘƻǳǊǎΣ .ŜŎŎŀ wŜŜǾŜǎ 
ŜƴƧƻȅǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ YƭŀƳŀǘƘ .ŀǎƛƴ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ŘƻƎ .ŀƛƭŜȅΦ /ǊŜŘƛǘΥ .ŜŎŎŀ wŜŜǾŜǎ  

[ŜƊΥ wŜŜǾŜǎ ŎƘŜŎƪǎ ŀ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜƭǇǎ ƘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {Ŏƻǧ wƛǾŜǊΦ     /ǊŜŘƛǘΥ Dƛƴŀ 
DƭŜƴƴŜκ¦{C²{ 



L Ŧ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǇƻƴŘ ƻǊ ǎƭƻǿ-ƳƻǾƛƴƎ 
ǎǘǊŜŀƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΣ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŜŀŘ ǇŜŜƪƛƴƎ ǳǇΦ  
 

²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻƴŘ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 
ƻƴƭȅ ƴŀǝǾŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǘǳǊǘƭŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƴƻǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ǘǳǊǘƭŜ 
ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎΥ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻƴŘ 
ǘǳǊǘƭŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ όǎŜŜ ƳŀǇ 
ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘΦύ  
 

¢ƘŜ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǿŀǊƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ ōŀǎƪƛƴƎ ƻƴ ƭƻƎǎΣ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŀƳ ŘŜōǊƛǎΦ  
 

hƳƴƛǾƻǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ǘǳǊǘƭŜǎ ŦŜŜŘ ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǎŜŎǘ 
ƭŀǊǾŀŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŜȄǇŜǊǘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǇŜƴŘ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ƭŀƴŘΣ ƘƛōŜǊƴŀǝƴƎ ƛƴ 
ŎƻƭŘ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ όŀŜǎǝǾŀǝƴƎύΣ 
ƴŜǎǝƴƎΣ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ 
IŀǘŎƘƭƛƴƎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǎǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎΦ 
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻƴŘ ǘǳǊǘƭŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘΣ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ƙŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ 
{ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴŎŜǊƴΦ  
 

¢ǳǊǘƭŜǎ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǳǇƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎΦ  
bƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƭƭŦǊƻƎǎ 
ŀƴŘ ōŀǎǎΣ Ŝŀǘ ƘŀǘŎƘƭƛƴƎǎΦ wŜƭŜŀǎŜŘ ǇŜǘǎΣ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŘ-ŜŀǊŜŘ ǎƭƛŘŜǊ ǘǳǊǘƭŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ǿƛǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻƴŘ ǘǳǊǘƭŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜΦ ! ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ 
ǎƘŜƭƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜύΦ 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǇƻƴŘ ǘǳǊǘƭŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ 
ƭƛǎǘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ 
!ŎǘΦ  
 

¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ tƻƴŘ ¢ǳǊǘƭŜ wŀƴƎŜ-²ƛŘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
½ƻƻǎ ŀƴŘ !ǉǳŀǊƛǳƳǎΦ .ȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻƴŘ ǘǳǊǘƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǘƻƻƭǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 
        - !ƴƴŜ [ƻƎƎƛƴǎΣ                            
       ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ 

¢ƻǇΥ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻƴŘ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƻ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
ƻƊŜƴ ōŀǎƪƛƴƎ ƻƴ ǊƻŎƪǎ ƻǊ ƭƻƎǎΦ /ǊŜŘƛǘΥ /5a 
{ƳƛǘƘ 
 
wƛƎƘǘΥ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻƴŘ ǘǳǊǘƭŜ ǊŀƴƎŜ ƳŀǇΦ wŜŘ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ /ǊŜŘƛǘΥ ¦{C²{κ
±ŜƴǘǳǊŀ C²h 
 
[ŜƊΥ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻƴŘ ǘǳǊǘƭŜ ƘŀǘŎƘƭƛƴƎΦ 
/ǊŜŘƛǘΥ hǊŜƎƻƴ ½ƻƻ 

      {ǇŜŎƛŜǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻƴŘ ¢ǳǊǘƭŜǎ 
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ф - ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлнл 

!ōƻǾŜΥ WŜƴƴƛŦŜǊ WƻƴŜǎΣ ¸ǊŜƪŀ C²h ōƛƻƭƻƎƛǎǘΣ 
ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿƛǘƘ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ 
ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǘ ²ƛƭƭƻǿ ²ƛƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ !ǎƘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴΦ  

wƛƎƘǘΥ ¢ƛƎŜǊΣ ŀ {ƻƴƻǊŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ƪƛƴƎǎƴŀƪŜΣ 
ǿŀǎ ǘƘŜ Ƙƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
tƘƻǘƻǎΥ aƛǊŀ tŜǘŜǊǎƻƴ-!ŘŀƳǎκ²ƛƭƭƻǿ ²ƛƴŘǎ 
/[/  

[ ŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ WƻƴŜǎΣ ¸ǊŜƪŀ C²h ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ǿŀǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜǎǎƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ƎǊŀŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ƛƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ !ǎƘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴΦ  
 

WƻƴŜǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ¸ǊŜƪŀ C²h ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƪƛǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 
ǘƘŜƳΦ WƻƴŜǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǊŜ άƴŀǘǳǊŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎέ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΣ 
ōǳǘ Ƴǳǎǘ ŬƴŘ ŎƭǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜŀǘƘŜǊǎΣ ŦǳǊΣ 
ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎŎŀǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ Ƙŀǎ ƭŜƊ 
ōŜƘƛƴŘΦ  
 

¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ WƻƴŜǎ ǘƻƭŘ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ŀōƻǳǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭƛƻƴ ōȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ Ǉŀǿ ǇǊƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ 
ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƭƛƻƴ ƘŀŘ ƪƛƭƭŜŘ ŀ ŘŜŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǎǇŜƭƭōƻǳƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŜǊΦ  
 

WƻƴŜǎ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎǇƻǧŜŘ ƻǿƭΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀ ƭƛǘŜǊŀƭ ƘƻƻǘΗ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ WƻƴŜǎΩ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƪǳƴƪǎΣ 
ǊƛǾŜǊ ƻǧŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŀǊǎΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎΣ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ ŀƴŘ ƻƳƴƛǾƻǊŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘΣ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǎƪǳƭƭΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘ 
ŀƴŘ ŘƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀŎƪǎΣ ǎŎŀǘΣ ǎƪƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎƪǳƭƭǎΦ  
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƳŀŘŜ ǇƭŀǎǘŜǊ ƳƻƭŘǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘǊŀŎƪǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ 
 

ά²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ  

      /ƻƴƴŜŎǝƴƎ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŜΥ 
      /ǊƛǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΣέ ǎŀƛŘ aƛǊŀ tŜǘŜǊǎƻƴ-
!ŘŀƳǎΣ ŀ нƴŘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ²ƛƭƭƻǿ 
²ƛƴŘΦ ά²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ǘŜŜǘƘ ƻŦ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎΣ ƻǊ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ŦǳǊ ƻŦ ŀ ǿƻƭŦ ŀƴŘ ŀ Ǌŀōōƛǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ŦǊƻƳ 
ŀ ōƻƻƪΦέ 
 

¢ƘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ¢ƛƎŜǊΣ WƻƴŜǎΩ  ŦƻǳǊ 
Ŧƻƻǘ-ƭƻƴƎ {ƻƴƻǊŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ƪƛƴƎǎƴŀƪŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƻǳŎƘ 
¢ƛƎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜŀǊ ƻŦ ǎƴŀƪŜǎΦ 

άL ǿŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƴŀƪŜǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŦǊŜŀƪ ƳŜ ƻǳǘΣέ ǎŀƛŘ aƛƭŀ DǳǝŜǊǊŜȊ [ŀƴƎŜǊΣ 
ŀ нƴŘ ƎǊŀŘŜǊΦ ά.ǳǘ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǎƭƛǇǇŜǊƛƴŜǎǎ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǎŎŀƭŜǎ ƻƴ Ƴȅ ƘŀƴŘΦέ   
 

¢ƛƎŜǊ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ оǊŘ    ƎǊŀŘŜǊ 
tŜǊƛ 9ƭŘŜǊΦ άL ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƴŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ƛŎƪȅ ŀǘ 
ŬǊǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǎƛƴŎŜ L ǎŀǿ ƻƴŜ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎǳǇŜǊΣ ǎǳǇŜǊΣ         ǎǳǇŜǊ ŎƻƻƭΦέ 
         - WŜƴƴƛŦŜǊ WƻƴŜǎΣ 
         ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ 



мл - ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлнл 

    /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ {ǳƳƳŀǊȅ 
    ƻŦ tŀǎǘ 9ǾŜƴǘǎ - Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлмф-нлнл 

{ŜǇǘ-hŎǘ  

{ŜǇǘ-hŎǘ 

hŎǘ мс 

 hŎǘ п 

hŎǘ нн-нф 

hŎǘ-bƻǾ 

bƻǾ у 

  bƻǾ мо 

bƻǾ мо-мп 

5ŜŎ-aŀȅ 

5ŜŎ п 

5ŜŎ мн 

Wŀƴ мр 

CŜō п 

CƻǊŜǎǘΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŬŜƭŘ  ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŦƻǊ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ WŀŎƪǎƻƴ 
{ǘǊŜŜǘ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ /ǊŜŜƪ hǳǘŘƻƻǊ 
{ŎƘƻƻƭΣ /!Φ 

aƻƴŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ Y-мнǘƘ   ƎǊŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ [ƻƎƻǎ tǳōƭƛŎ /ƘŀǊπ
ǘŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ hwΦ tƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ Ǉƻƭƭƛƴŀπ
ǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 

.ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ          
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ                     
Y-нƴŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǘ ²ƛƭƭƻǿ ²ƛƴŘ      [ŜŀǊƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊΣ hwΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ    bŀǝƻƴŀƭ .ŀǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜŜƪΦ 

¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ {ƘǊǳōǎ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪ ŀǘ 
DǊŜŜƴƘƻǊƴ tŀǊƪΣ ¸ǊŜƪŀΣ /!Φ 

¢ǿƻ ōƛǊŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǎƛƴƎ 
Ƴƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ Y-рǘƘ    ƎǊŀŘπ
ŜǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ hw ŀƴŘ 
{ƛǎƪƛȅƻǳ /ƻǳƴǘȅΣ /!Φ 

¢ǊǳƉŜǎ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪ ƻƴ aǘΦ {ƘŀǎǘŀΣ /!Φ 

¢ŀǳƎƘǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ    ǎŀƭƳƻƴ 
ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŀǘ {Ŏƻǧ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳ {ŎƘƻƻƭΣ /!Φ 

hŀƪǎ ŀƴŘ !ŎƻǊƴǎ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ  ¸ǊŜƪŀΣ 
/!Φ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ     ƎǊŀŘπ
ŜǊǎ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƻǿ ²ƛƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ hw 
ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎΣ ǎŎŀǘΣ ǎƪƛƴǎΣ ǎƪǳƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǾŜ 
ǎƴŀƪŜΦ 

aŜƴǘƻǊŜŘ ŀ ¸ǊŜƪŀΣ /! ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ   ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ     ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻŶŎŜ ǘŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

²ŀǘŜǊŦƻǿƭ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪ ŀǘ DǊŜŜƴƘƻǊƴ tŀǊƪΣ 
¸ǊŜƪŀΣ /!Φ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ wŜŘŘƛƴƎΣ /!Φ 

CŜō мф 

IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²ŜŜŘΣ /! Ƨƻō 
ǎƘŀŘƻǿŜŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŬŜƭŘ 
ǘǊƛǇ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

CŜō мф 

CŜō нп 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ мǎǘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǘ 
9ǘƴŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ /!Φ 

CŜō нт 

aŀǊŎƘ мл 

²ŀǘŜǊŦŀƭƭ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪ ŀǘ DǊŜŜƴƘƻǊƴ tŀǊƪΣ 
¸ǊŜƪŀΣ /!Φ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ мǎǘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǘ CǘΦ 
WƻƴŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ /!Φ 

aƻƴŀǊŎƘ ōǳǧŜǊƅȅ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ WŀŎƪǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅΣ hw ŀƴŘ {ƛǎƪƛȅƻǳ /ƻǳƴǘȅΣ /!  ŜƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ IŜƭǇŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŀƛǎŜΣ ǘŀƎΣ 
ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳƻƴŀǊŎƘǎΦ  

¢ŀǳƎƘǘ 9ǘƴŀ ŀƴŘ CǘΦ WƻƴŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ Y-пǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǎŀƭƳƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
vǳŀǊǘȊ ±ŀƭƭŜȅΣ /! {ŀƭƳƻƴ CŜǎǝǾŀƭΦ 

²ƛƴǘŜǊ 9ŎƻƭƻƎȅ ¢ƻǳǊ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ       
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ aǘΦ {ƘŀǎǘŀΣ /!Σ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊΦ 



 

¸ǊŜƪŀ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ hŶŎŜ 
мунф {ƻǳǘƘ hǊŜƎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
¸ǊŜƪŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ фслфт 
tƘƻƴŜΥ ролκупн ртсо 
9ƳŀƛƭΥ ȅǊŜƪŀϪŦǿǎΦƎƻǾ 
²ŜōΥ ǿǿǿΦŦǿǎΦƎƻǾκȅǊŜƪŀ 
 

/ƻǾŜǊΥ ! ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻƴŘ ǘǳǊǘƭŜ 
ōŀǎƪǎ ƛƴ ŀƴ hǊŜƎƻƴ ǿŜǘƭŀƴŘ ǇƻƴŘΦ 
/ǊŜŘƛǘΥ {ƛƳƻƴ ²Ǌŀȅ 

.ŀŎƪΥ ¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭ ȅŜƭƭƻǿ-ƭŜƎƎŜŘ ŦǊƻƎ 
ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9{!Φ     /ǊŜŘƛǘΥ ¢ŜŜƧŀȅ h�[wŜŀǊ  

  {ǳƳƳŜǊ нлнл bŀǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¢htL/         5!¢9        ¢La9       [h/!¢Lhb 

    5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ       Wǳƭȅ мр       млŀƳ-мнǇƳ      ¦ǇǇŜǊ DǊŜŜƴƘƻǊƴ tŀǊƪ 

    wƛǇŀǊƛŀƴ        !ǳƎǳǎǘ мф      млŀƳ-мнǇƳ      hōŜǊƭƛƴ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ 

    5ǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 


