
 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ YƛǊǘƭŀƴŘΩǎ ²ŀǊōƭŜǊ нлмр {Ŝŀǎƻƴ wŜǇƻǊǘ 

 
¢ƘŜ YƛǊǘƭŀƴŘΩǎ ǿŀǊōƭŜǊ нлмр ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ ƴƻǾŜƭ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴ !ŘŀƳǎ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ нллуΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ YƛǊǘƭŀƴŘΩǎ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ мрлл 
ƳƛƭŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƘŀƳŀǎΣ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ŀǊǊȅ .Ŝƴǎƻƴ ό¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ     
{ŜǊǾƛŎŜǎύΦ hƴ aŀȅ уǘƘΣ .ŀǊǊȅ ƘŜŀǊŘ п ǎƛƴƎƛƴƎ ƳŀƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŎƻǿōƛǊŘ ǘǊŀǇǎ  hƴ WǳƴŜ нΣ ƴŜǎǘ 
ƳƻƴƛǘƻǊ !ǎƘƭŜȅ IŀƴƴŀƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ YƛǊǘƭŀƴŘΩǎ ƴŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ р ŜƎƎǎΦ     

{ǳǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ YƛǊǘƭŀƴŘΩǎ ǿŀǊōƭŜǊ ƴŜǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !ŘŀƳǎ 
/ƻǳƴǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǎǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƧŀŎƪ ǇƛƴŜ ǎǘŀƴŘ ƛƴ aŀǊƛƴŜǧŜ /ƻǳƴǘȅΦ bŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘǿƻ ŜƎƎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŀƴŘ ƅŜŘƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǎǘƭƛƴƎǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ омΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘǊŜŜ ƳŀƭŜ YƛǊǘƭŀƴŘΩǎ ǿŀǊōƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǧŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƛǘŜΦ  ¢ƘǊŜŜ ƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ƧŀŎƪ ǇƛƴŜ 
ǎǘŀƴŘ ƛƴ .ŀȅŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
YƛǊǘƭŀƴŘΩǎ ǿŀǊōƭŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ aŀǊƛƴŜǧŜ ŀƴŘ .ŀȅŬŜƭŘ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

bƻǾŜƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀ ƳŀƭŜ YƛǊǘƭŀƴŘΩǎ ǿŀǊōƭŜǊ ǘƻ ƛǘǎ ƅŜŘƎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ !ŘŀƳǎ 
/ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƭƻǊ-ōŀƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǎǘƭƛƴƎ ƛƴ нлмпΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƭŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƳŀƭŜΣ 
ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴŜǎǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ о ƴŜǎǘƭƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƭƻǊ-ōŀƴŘŜŘΦ  !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƴŜǎǘƭƛƴƎǎ ƅŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŀƛǘ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ !ŘŀƳǎ /ƻǳƴǘȅ ǎƛǘŜ ƛƴ нлмсΦ  ¢ƘŜ ōŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻƭƻǊ-ōŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ YƛǊǘƭŀƴŘΩǎ         
ǿŀǊōƭŜǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ōȅ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅōŀŎƪ ǎƛǘŜǎΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛǘŜ   
ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǎǘǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜǧŜ ŀƴŘ !ŘŀƳǎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢ǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ нлмп ǿŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 
όмύ ǘƘŜ ǇƭŀȅōŀŎƪ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ όнύ ƴŜǎǘƭƛƴƎ ōŀƴŘƛƴƎΦ .ƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлмсΦ Lƴ ǘƘŜ           
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмр YƛǊǘƭŀƴŘΩǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ WƻŜƭ ¢ǊƛŎƪ 


